
 

反应敏捷
增长快速

 

实现短期和长期的流程改善

精益变革
TBM是精益变革的先驱,为世界级的企业如耐克和卡特彼勒创建
精益标准。我们的精益变革可以使您的组织在18-24个月内成为
一个具备卓越竞争力的企业。你会得到一个路线图,将绩效改善
和战略目标相结合。我们带领您的员工采用精益思维并不断取得
长期实质性的改善成果。

 

目标绩效提升
实施直接影响客户满意度的显著绩效提升。我们为目标改善领
域绘制价值流图，如库存,产量、供应链效率、仓储/配送、工
程或新产品开发。然后我们组建跨职能团队实现安全、质量、
交期或成本方面的改善。

短期实现成本/现金流改善
在六个月或更少的时间内取得重大的库存、应收账款、厂地空
间、质量或能源消耗方面的改善，快速释放百万、千万元的年
度节省。我们可以帮助您在短期内提高企业敏捷性并助您取得
长期的竞争优势。

辅助部门变革 
驱动您业务中行政管理流程的改善,包括人力资源、财务、销售
和营销、客户服务和产品开发。你将能够显著降低SG&A成本（
销售成本、综合开销及行政管理费用）并为客户提供更好的服务。
你可以在不增加SG&A成本下取得业务增长。

您的企业是面临以下难题：

•  应对快速变化的客户需求   

 
•

 
减少运营成本并准时交付给客户

   

   •

 

每年维持绩效提升

 

   

•

 

实行分子公司高效标准化运营

  

  

•实现与新收购公司的成本协同效益

     
采用TBM方法实现卓越运营，
您的企业将：

•

 

大幅提升灵活性和响应速度以满足快速
增长

    

  

• 提高客户满意度，加快新产品开发，改
善跨职能合作，并加速并购

 

  

  

   

• 建立一个可持续的竞争优势

   

•

 

释放现金、空间和人力资源以集中于扩
张和增长

   

     

•

 

使您企业的利润增长速度2倍于销售增
长速度

  

 

卓越运营远不只削减成本。而是实现更大的灵活性、敏捷度以及更高的响应
水平以增加竞争优势并实现快速增长。我们通过推动企业彻底的流程改善,使
企业利润增长速度2倍于销售增长速度。
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派克奇包装

利用卓越运营取得显著增长

• 提高原材料利用率、降低成本并支持
增长和收购  

  

    • 

 

营业额提高17%

   

 
• 成本降低约2.5亿美元

   

德国格莱福特

加速实现持续改善的益处

• 
 
创建并推行了持续改善路线图

     

  
• 

 
打造了一个模范工厂，包括日常管理、
战略部署和KPI管理体系 

   

    
• 

 
改善成果超过目标50%以上

   

     

德国威卡
经受住经济衰退并创造了新的销售
记录
• 

 
避免库存过剩并在全球经济衰退期间保
持盈利   

   

   
• 

 
在没有增加员工的情况下取得生产力增
长，实现每年700万美元的成本节省   

   

     
• 

 
在经济衰退结束后销售额成功增长30%

  

  

迅速进行改善并保持您的优势

我们的顾问是仅有的少数仍然卷起袖管弄脏双手，与您的领导和员
工并肩工作的顾问。我们的亲力亲为的方法是实现快速、有意义成
果的关键。我们帮助您立即取得财务成果，同时结合培训和技术来
帮助您维持长期变革成果并取得增长。

诊断

经验丰富的顾问通过参观您的工厂、提出正确
的问题来了解您的情况，并迅速应对您最大的
业务挑战。我们绘制价值流图来帮助您理解最
大改进机会。

 

 

 

我们彻底实施卓越运营计划，先解决您最大的挑
战以取得快速财务绩效,然后扩大改善范围到其
他业务领域。

 

 

 
实施

我们在整个过程中培训您的运营领导和员工，培
养他们的技能和信心以领导并维持变革以取得改
善成果。

培训

通过导入一个管理体系，我们把卓越运营计划
和业务目标相结合，并教授给您的团队每天实
施、解决问题以及执行问责制的工具。  

导入

TBM卓越运营成果

TBM 卓越运营方法 

 
                 

                 

每一次赢在速度

TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活
并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。
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收获卓越运营前沿资讯

EBITDA提高38%• 
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